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Streszczenie

Celem artykutu jest identyfikacja zjawiska chomikowania pracy (ang. labour hoarding) w polskiej
gospodarce po okresie transformacji. Zjawisko to, rozumiane jako niepetne dostosowanie zatrud-
nienia do spadku popytu w okresie dekoniunktury, wynika obecnie gléwnie z uwzglednienia
przez pracodawcéw kosztow zwigzanych z rotacja pracownikéw w cyklu koniunkturalnym, nie
za$ z przerostow zatrudnienia odziedziczonych po gospodarce centralnie planowane;j. Ze wzgledu
na trudnoéci z jednoznacznym wyizolowaniem efektéw chomikowania pracy w artykule zastoso-
wane zostaly trzy uzupelniajace sig metody, oparte po pierwsze na: ocenie procykliczno$ci zmian
wydajnoéci pracy, analizie przeptywéw na rynku pracy oraz na wynikach ankiety przeprowadzo-
nej wsréd pracodawcéw. Laczne rezultaty wskazuja na wystepowanie wyraZnych symptoméw tego
zjawiska w polskiej gospodarce w latach 1998-1999, 2000-2002, a takze na przetomie 2008 i 2009 r.,
widocznych zar6wno w wahaniach produktywnosci, jak i natezeniu przeptywéw na rynku pracy.
Dane ankietowe pokazuja, ze na poczatku 2009 r. wiecej niz 30% przedsigbiorstw stosowalo cho-
mikowanie pracy, zwlaszcza te, ktére przewidywaly szybka poprawe swojej sytuacji. Opinie pra-
codawcéw wskazujg takze na segmentacje rynku pracy.
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1. Wstep!

Obserwacje z zycia codziennego wskazuja, ze zwigzki miedzy pracodawcami a pracownikami
majg zwykle dlugotrwaly charakter. Poza najprostszymi pracami trudno znalezé takie, w ktérych
pracownicy byliby wynajmowani na kazdy dzien oddzielnie, tj. na czas, kiedy jest dla nich praca,
i zwalniani w momencie, gdy okazuje sig, ze chwilowo nie maja zajecia. Wiele obserwacji pokazu-
je, ze jest odwrotnie — sprawdzeni i dobrze wyszkoleni pracownicy sa zatrzymywani przez firmy,
mozna rzec ,chomikowani” na lepsze czasy, nawet gdy przedsiebiorstwa popadajg w klopoty.

Funkcjonujacy juz w polskiej literaturze termin chomikowanie pracy (MPiPS 2008) czy prze-
chowywanie pracownikéw (Welfe, Welfe 2004) rozumiemy tutaj, zgodnie z definicja stosowang
przez Miedzynarodowa Organizacje Pracy (ILO 2005). Termin labour hoarding oznacza zjawisko
polegajace na zatrzymywaniu w firmie nadwyzkowej cze$ci pracownikéw przez pracodawcéw
w czasie spowolnienia gospodarczego, kiedy koszty zwolnien i zatrudniania przekraczaja biezace
koszty pracy. Zjawisko to dotyczy najczesciej pracownikéw o wysokich kwalifikacjach lub takich,
ktérych szkolenie jest dtugotrwate i kosztowne.

Pracodawcy maja wiele powodéw, aby nie dostosowywaé natychmiast liczby zatrudnionych
do zmian wielkoéci produkcji. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢ koszty? zwigzane ze zwol-
nieniami dotychczasowych pracownikéw oraz koszty zwigzane z rekrutacja nowych na ich miej-
sce w okresie powrotu koniunktury. Wéréd kosztéw zwigzanych z zatrudnianiem i zwolnieniami
mozna wskaza¢ nie tylko koszty bezposrednie wynikajace z koniecznosci wyplaty odpraw, for-
malno$ci zwigzanych z rozwigzaniem kontraktu, procedur, nowej rekrutacji itp., ale takze koszty
poniesione przez firme w przesztosci na wyszkolenie pracownika, koszt utraty pracownika o uni-
kalnych kwalifikacjach, koszt przygotowania kandydata do pracy itd. W zwigzku z powyzszymi
uwarunkowaniami chomikowanie pracy mozna uznac za przejaw migdzyokresowej optymalizacji
zatrudnienia przez przedsiebiorcéw narazonych na cykliczne zmiany popytu na swoje produkty.
Chomikowanie pracy wystepuje tym czeéciej, im wyzsze koszty ponosi pracodawca w zwigzku
z rotacjg pracownikéw oraz im bardziej optymistyczne sg jego oczekiwania co do szybkoéci popra-
wy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa (Joll 1983).

Formalny opis zjawiska chomikowania pracy mozna znalezé w modelach popytu na prace
uwzgledniajacych koszty pracy (Nickell 1986) lub, dodatkowo, mozliwo$¢ czeSciowego dostosowania
godzin pracy (Smith 2003). Zgodnie z nimi chomikowanie pracy powinno prowadzi¢ do tagodniejsze-
go dostosowywania zatrudnienia do wahan popytu, niz wynikaloby to z modeli zaktadajacych brak
kosztéw zwigzanych z wymiang personelu. W skali makro chomikowanie pracy powinno prowadzi¢
do procyklicznych wahan wydajnosci pracy. Przedsiebiorstwa, biorac pod uwage koszty zwigzane
z rotacjg kadr, nie zatrudniajg w okresie boomu tylu dodatkowych pracownikéw, ile wynikaloby ze
wzrostu popytu. Z drugiej strony w okresie recesji liczba zwolnien jest tez bardziej ograniczona w sto-
sunku do skali spadku popytu. Zalezno$¢ te mozna zilustrowac za pomocg wykresu (wykres 1).

Dodanie do modelu mozliwosci dostosowania przez pracodawcédw przecietnej liczby przepra-
cowanych godzin powoduje, Ze zatrudnienie nie tylko zmienia sie lagodniej niz popyt, ale tak-

1 Wnioski zawarte w artykule wyrazajg osobiste poglady autoréw i nie powinny by¢ utozsamiane ze stanowiskiem
Narodowego Banku Polskiego.

2 W tym artykule dla wyttumaczenia mechanizmu chomikowania pracy akcentuje si¢ powody zwigzane z kosztami,
cho¢ mozna poszerzy¢ ten zbidr takze o inne, trudniej kwantyfikowalne np.: zwigzane z psychologia (poczucie od-
powiedzialno$ci za pracownikéw).



Wykres 1
Potencjalne zatrudnienie i zatrudnienie w warunkach istnienia kosztéw rotacji pracownikéw w cyklu
koniunkturalnym
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Chomikowanie pracy mozna takze wigzac z tzw. teorig niepisanych kontraktéw. Wedtug niej
rézny stosunek firm i pracownikéw do ryzyka sprawia, ze umowy (formalne lub nieformalne) kon-
struowane sg zwykle w taki sposdb, aby ograniczy¢ miedzyokresowa niepewno$¢ konsumpcji po
stronie pracownikéw dzieki stabilno$ci zar6wno wynagrodzen, jak i zatrudnienia. Chomikowa-
nie pracy jest wazne z punktu widzenia modelowania procesu dostosowan przedsigbiorstw, gdyz
implikuje procykliczno$¢ wydajnosci pracy. Przy zwykle spelnionym zalozeniu sztywnosci plac
oznacza to, ze firmy w okresie dekoniunktury godza sie na mniejsza od wynagrodzen kraficowa
produktywnoéé pracownikéw. Przejmujg za to nadwyzke kraficowego produktu nad wynagrodze-
niami w okresie ozywienia. Sktonno$¢ pracodawcéw do chomikowania pracownikéw moze by¢
bardzo zr6znicowana w zalezno$ci od cech pracownikéw, co jest zwigzane z segmentacjg rynku
pracy. Przedsiebiorcy sg mniej sklonni do zwolnien oséb, po ktérych mogg spodziewac sig stabil-
nej i dtugotrwalej relacji z firmg i ktére czesto stanowig takze obiekt inwestowania przez firme
w kapitat ludzki.

W niniejszym artykule podejmujemy prébe empirycznego potwierdzenia wystepowania w Pol-
sce zjawiska chomikowania pracownikéw oraz okreslenia jego skali. Tres¢ artykutu zostala upo-
rzagdkowana w nastepujacy sposob. Po wstepie odwolujacym sie do teorii ekonomicznych naj-
wazniejszych z punktu widzenia chomikowania pracy oméwiono koncepcje opracowana przez
autoréw, prezentujac ja na tle dostepnych w literaturze badan. W kolejnych rozdziatach opisano
wyniki trzech niezaleznych podejé¢ bedacych podstawag wnioskowania. W szczegélnoéci w roz-
dziale trzecim przedstawione zostaly rezultaty analizy opartej na danych makroekonomicznych,
polegajacej na ocenie cykliczno$ci wahan wydajnosci pracy. W rozdziale czwartym przeprowadzo-
no analize przeplywow na rynku pracy oraz selektywnosci zwolniefi pracownikéw. W rozdziale
piatym zaprezentowane zostaly wyniki badan ankietowych przedsiebiorstw. Ostatni rozdziat za-
wiera podsumowanie syntezujace wyniki wszystkich przedstawionych podejsé.

2. Koncepcja badawcza na tle dostepnej literatury

Dotychczasowe badania tego zjawiska w Polsce koncentrowaly sig gtéwnie na badaniu przerostéw
zatrudnienia odziedziczonych po okresie gospodarki centralnie planowanej i stopniowo reduko-
wanych w czasie transformacji po przejéciu do gospodarki rynkowej. W tym znaczeniu chomiko-
wanie pracy nie wiazalo sig z decyzjami przedsiebiorstw, ale stanowilo przejsciowy skutek zmian
systemowych. W kontekscie przerostéw zatrudnienia chomikowanie pracy analizowali Boeri i Ga-
ribaldi (2005), ktérzy pokazali, ze utrzymywanie ,,nadmiernego” zatrudnienia zwigzanego z okre-
sem potransformacyjnym nie mialo juz wiekszego znaczenia w czasie poprzedzajacym akcesjg
Polski do Unii Europejskiej. Efekty zwigzane z transformacja stracily na znaczeniu po 1996 r. Po-
jecie chomikowania pracy jako zjawiska zwigzanego przede wszystkim z przerostami zatrudnie-
nia odziedziczonymi po systemie gospodarki centralnie planowanej wystepowato takze w innych
publikacjach ttumaczgcych skale zwolnien w polskiej gospodarce w okresie transformac;ji, takich
jak Mickiewicz i in. (2003) czy UN (2002). Procesy transformacji polskiej gospodarki z socjalistycz-
nej do rynkowej sg juz zakonficzone. Obecnie chomikowanie pracy moze wiec by¢ traktowane jako
optymalna strategia pracodawcéw w procesie dostosowywania czynnika pracy do wahan popytu
na produkt.
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Zr6znicowanie sklonnoéci pracodawcéw do chomikowania pracy oséb o réznych charaktery-
stykach tlumaczono w literaturze takze wyraznie gorszg sytuacja na polskim rynku pracy kobiet,
0s6b mtodych oraz gorzej wyksztalconych (Socha, Sztanderska 2000; Bukowski 2008), jak réwniez
ich wieksza podatnoscig na zwolnienia w czasie dekoniunktury. Na zjawisko przechowywania
pracownikéw jako jedng z przyczyn op6znien dostosowan popytu na prace w polskiej gospodarce
zwracano réwniez uwage w publikacjach poswigconych modelowaniu rynku pracy (Welfe, Welfe
2004), a takze w raporcie MPiPS (2008), w ktérym zjawisko to jest wskazywane jako prawdopodob-
ne wytlumaczenie krétkookresowego spadku wydajnosci pracy w latach 2000-2001.

Celem tego artykutu jest zbadanie, czy zjawisko chomikowania pracy, rozumiane jako skutek
podejmowania decyzji przez przedsigbiorstwa w warunkach rynkowych, wystepowato w polskiej
gospodarce po 1995 r., czyli po okresie transformacji, a w szczegélnosci czy wystepuje w czasie
obecnego spowolnienia. Ze wzgledu na kontrowersje dotyczace mozliwosci odré6znienia skutkéw
wystepowania chomikowania pracy od innych zjawisk gospodarczych autorzy zdecydowali sie na
zbadanie tego zjawiska za pomoca trzech réznych, uzupetniajacych sig podejsé: (1) badania oparte-
go na pomiarze stopnia wykorzystania czynnika pracy w procesie tworzenia produktu, (2) analizy
ksztaltowania sie odptywéw i naplywéw z (do) zatrudnienia w réznych fazach cyklu koniunktu-
ralnego oraz (3) analizy wynikéw ankiet adresowanych do przedsiebiorstw, dotyczacych ich poli-
tyki zatrudnienia.

Pierwsze podejscie jest najczesciej wykorzystywane w literaturze i wychodzi od stwierdze-
nia, ze chomikowanie pracy prowadzi do cyklicznych wahan produktywnosci pracy, gdyz oznacza
niepetne wykorzystanie pracownikéw w okresie dekoniunktury. Istota pomiaru zjawiska chomi-
kowania pracy w tej metodzie jest wyodrebnienie cyklicznego sktadnika zmian produktywnosci®,
gdyz dlugookresowe zmiany przypisywane sa trendom wzrostu produktywnosci zwigzanym ze
zmianami technologicznymi oraz upowszechnianiem sie nowych technologii, a krétkookresowe
wahania produktywno$ci moga by¢ postrzegane jako wahania losowe. Zaletami tej metody sg jej
mocne podstawy teoretyczne oraz popularno$é umozliwiajgca poréwnywanie z wynikami innych
badan. Jej mankamentem moze by¢ natomiast pewna niejednoznaczno$é wynikéw. Wedtug Ba-
su i Fernalda (2001) istniejace teorie cyklu koniunkturalnego wskazuja na wahania wykorzysta-
nia czynnikéw produkcji, w tym chomikowanie pracy, jako jedng z czterech mozliwych przyczyn
wystepowania cyklicznych wahan produktywno$ci pracy w gospodarce. Pozostale trzy to postep
techniczny, niedoskonata konkurencja oraz zmiany w realokacji zasob6w pomiedzy ré6znymi ga-
teziami gospodarki (r6znigcymi sie podatnoscig na cykliczne wahania popytu). Bernanke i Par-
kinson (1991), badajac procykliczne zachowanie produktywno$ci w okresie pomiedzy wojnami
w USA, wskazywali, ze odmienno$¢ pogladéw na temat Zrédet cyklicznosci produktywnosci pracy
wyplywa w duzym stopniu z r6znic pomiedzy gtéwnymi teoriami makroekonomicznymi. W teo-
rii realnego cyklu koniunkturalnego gtéwnym powodem procyklicznosci sa bowiem szoki techno-
logiczne, a mechanizmem ich propagacji jest miedzyokresowa substytucja pracy. Wystepowanie
chomikowania pracy jest natomiast bliskie podejsciu keynesowskiemu, ktére ktadzie nacisk na
sztywno$¢ dostosowan rynku pracy i produktéw. Chomikowanie pracy jest wprawdzie przykladem
sztywno$ci rynku pracy, ale Rotemberg i Summers (1990) pokazali, Ze w niektérych przypadkach

3 Bernanke, Parkinson (1991) czynig ponadto dodatkowe zastrzezenie, iz chomikowanie pracy powoduje wahania pro-
duktywnosci pracy jedynie przy zalozeniu, ze intensywno$¢ wykorzystania pracy faktycznie moze si¢ zmieniac,
a firmy odnoszg korzysci z mniejszego wykorzystania pracy w poréwnaniu ze zmniejszeniem liczby godzin lub re-
dukcjg zatrudnienia.
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moze by¢ takze nastepstwem sztywnosci cen. Ze wzgledu na niejednoznaczny charakter zalezno-
$ci miedzy chomikowaniem pracy a produktywnoscig pracy autorzy badajgcy przyczyny wahan
produktywnos$ci pracy czesto odwolujg sig do r6znych Zrédet danych, stosujq alternatywne miary
wykorzystania zasobéw lub kladg wiekszy nacisk na zrozumienie charakteru szokéw, po to, aby
wyizolowa¢ najbardziej prawdopodobna przyczyng wahan produktywnosci. Wiekszos¢ tych badan
dotyczy przy tym gospodarki USA. Empiryczna analiza przedstawiona w pracy Basu i Fernalda
(2001) oraz we wczesniejszych pracach Basu (1996) pokazuje, ze zmiany wykorzystania czynnikow
produkcji oraz efekty niedoskonatej konkurencji wyjasniaja wiekszos¢ cyklicznych wahan produk-
tywno$ci pracy. Bernanke i Parkinson (1991) réwniez dowodza, ze wytlumaczenie zwigzane z cho-
mikowaniem pracy lub wahaniami przychodéw moze by¢ lepsze od teorii opartych na zmianach
technologicznych. Burnsie iin. (1990) takze stwierdzaja, ze dodanie mozliwosci chomikowania
pracy wyjasnia ponad polowe zmiennosci produktywnos$ci pracy objasnianej przez model oparty
jedynie na teorii realnego cyklu koniunkturalnego. Z kolei Felices (2003) przeprowadza analize ko-
relacji r6znych miar intensywnos$ci wykorzystania pracy, wskazujgc na wystgpowanie chomiko-
wania pracy w gospodarce Wielkiej Brytanii w latach 2001-2002. Wspomniane powyzej badania
pokazuja, ze zjawisko chomikowania pracy jest zwykle uwazane za jedng z gtéwnych przyczyn
wahan produktywnosci pracy. Analizy te pomijajg jednak inne rodzaje dostosowan kosztéw pracy,
poza dostosowaniem zatrudnienia i godzin pracy. W szczegdlnosci pracodawcy moga dostosowy-
waé wynagrodzenia lub ich wybrane sktadniki. Nalezy jednak zauwazy¢, ze ciecia wynagrodzen
nominalnych w okresie spadku koniunktury zdarzaja sie bardzo rzadko#*, co oznacza, ze w wa-
runkach niskiej inflacji pracodawcy nie sg w stanie w krétkim czasie obnizy¢ w ten sposéb real-
nych kosztéw pracy. Dokladniejsze analizy tego zagadnienia wykraczaja poza ramy tego artykutu.
Przeanalizowano w nim gltéwnie korelacje cyklicznych wahan wydajnosci pracy oraz PKB, jednak
z uwzglednieniem informacji z innych badan dotyczacych mozliwego wplywu réznego typu szo-
kéw na ksztaltowanie zatrudnienia.

Drugie podejscie odwoluje sig do pomiaru zmian przeplywéw z zatrudnienia i do zatrudnie-
nia, towarzyszacych zmianom koniunktury. Przeptywy pomiedzy zatrudnieniem a bezrobociem
dokonuja sie caly czas, jednak ich nasilenie zalezy od biezacego stanu koniunktury. Analiza w tym
przypadku opiera sig na zalozeniu, ze okresy, w ktérych wystgpuje chomikowanie pracy, maja cha-
rakter przejsciowy i nie nastepuja w tym czasie radykalne zmiany odplywéw z zatrudnienia. Na-
stepuje natomiast duzo silniejsze dostosowanie przez zahamowanie napltywéw do zatrudnienia.
Mozna zatem sformulowaé hipoteze, ze chomikowanie pracy powinno przejawiac sie op6Znieniem
wzrostu odplywéw z zatrudnienia do bezrobocia w stosunku do cyklu lub wrecz ich niewielkg
cyklicznosciag, gdyz zwolnienia wigzg sie z dodatkowymi kosztami. Naplyw z bezrobocia do za-
trudnienia powinien by¢ natomiast procykliczny, gdyz wiekszos¢ przedsigbiorstw decyduje sig na
zatrudnienie nowych oséb dopiero, kiedy jest to niezbedne. Podejécie to wpisuje sig w naukowq
dyskusje na temat roli naplywéw do zatrudnienia i odplywéw z niego. Niektére badania empi-
ryczne (Davis iin. 1996) pokazuja, ze zasadnicze znaczenie dla zmian zatrudnienia w cyklu ko-
niunkturalnym majg redukcje zatrudnienia. Inne z kolei (Shimer 2007) zdaja sie wskazywac, ze dla
zmian zatrudnienia wieksze znaczenie majg wahania liczby os6b nowo zatrudnionych, natomiast

4 Wyniki badan ankietowych NBP wskazujg, ze ponizej 5% firm obnizato podstawowe wynagrodzenia w latach 2002—
2007, cho¢ z drugiej strony okolo 20% przedsiebiorstw obnizato w 2009 r. koszty pracy przez redukcje dodatkowych
sktadnikéw wynagrodzen. Szczeg6lows analize powodéw, dla ktérych wynagrodzenia w okresie recesji nie sa na og6t
obnizane mozna znalez¢ w pracy Bewleya (1999).
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przeplywy z zatrudnienia do bezrobocia utrzymuja sie na wzglednie stabilnym poziomie. Bada-
nia zmian przeplywéw na polskim rynku pracy bazujace na metodzie Shimera (Strawinski 2008)
wskazujg, ze w latach 1995-2008 to wlaénie przeplywy z bezrobocia do zatrudnienia miaty pro-
cykliczny wplyw na zatrudnienie, natomiast przeptywy z zatrudnienia do bezrobocia mozna bylto
uznac za acykliczne. Weryfikacja hipotezy o chomikowaniu pracy za pomoca metody przeplywéw
pozwala na rozbicie zmian zatrudnienia na dynamiczne komponenty, a nastgpnie odréznienie de-
cyzji przedsiebiorstw o zwolnieniach od decyzji o braku zatrudniania nowych pracownikéw, co
moze mie¢ zasadnicze znaczenie dla potwierdzenia zjawiska chomikowania pracy w poczatko-
wych okresach spowolnienia. Stabg strong tych analiz jest jednak fakt, ze dotycza zaleznosci po-
miedzy przecigetnymi wartoSciami w gospodarce, podczas gdy teoria ttumaczgca wystepowanie
chomikowania pracy odnosi sie do zachowan na poziomie mikro. Mankamentami tej metody sg
réwniez jej wrazliwo$¢ na spos6b pomiaru, nieuwzglednienie w przeplywach naptywéw do nieak-
tywnos$ci zawodowej i odplywéw z niej oraz mozliwosci relokacji pracownikéw pomiedzy przed-
sigbiorstwami bez ich przechodzenia do bezrobocia.

Trzecie podejécie odwoluje sie do mikrodanych z sektora przedsigbiorstw i bazuje na wyni-
kach ankiet zawierajacych informacje o kondycji przedsigbiorstw oraz ich decyzjach dotyczacych
zwolnien pracownikéw w czasie obecnego spowolnienia. Podejscie to wykorzystuje coraz popu-
larniejsze narzedzie, jakim jest weryfikowanie hipotez w zakresie zgodno$ci mechanizméw opisy-
wanych przez teorie rynku pracy za pomocg odpowiednio skonstruowanych ankiet przeprowadza-
nych wéréd pracodawcéw (Bewley 1999). Wyniki badan ankietowych wskazuja, ze chomikowanie
pracy niekoniecznie musi by¢ najwazniejszym mechanizmem branym pod uwage w okresach spo-
wolnienia. Dekoniunktura lub grozba jej wystapienia czgsto motywuja firmy do poprawy organi-
zacji pracy, restrukturyzacji i w rezultacie — zwolnien pracownikéw. Zaletg badan ankietowych
jest mozliwo$¢ sprawdzenia na wybranej grupie przedsigbiorstw, czy zachowania objasniane przez
teorig faktycznie nastgpity w nich w okreslonym czasie. Z drugiej jednak strony wyniki dotyczg
wprawdzie reprezentatywnego, ale jednak tylko wycinka calej zbiorowosci. Ponadto odpowiedzi
pracodawcéw moga zaleze¢ od sposobu formutowania pytan. Poza tym informacje dotyczg jedynie
okreélonego momentu w czasie®, co powoduje, ze na podstawie jednorazowej ankiety trudno jest
wyciagga¢ wnioski dotyczace catego cyklu koniunkturalnego.

Laczne zastosowanie wszystkich wymienionych metod do badania zjawiska chomikowania
pracy jest — wedlug najlepszej wiedzy autoré6w — pierwszym tego typu przedsiewzigciem badaw-
czym wykorzystujacym dane pochodzace z polskiego rynku pracy. Dzieki zastosowaniu réznych
technik zredukowano w nim problemy zwigzane z wyodrebnieniem tego zjawiska sposréd innych
powodujacych podobne skutki. Jak wspomniano, w odréznieniu od wiekszos$ci wczesniejszych
publikacji dotyczacych Polski w niniejszym artykule chomikowanie pracy nie jest traktowane jako
problem zwiazany z radzeniem sobie pracodawcéw z transformacyjnym przerostem zatrudnienia,
ale jako strategia minimalizowania kosztéw rotacji personelu.

Wnioski z niniejszej analizy moga by¢ przydatne do okreélenia wktadu czynnika pracy we
wzrost gospodarczy. Wystepowanie zjawiska chomikowania pracy powoduje bowiem, ze w niektd-
rych okresach efektywne wykorzystanie zatrudnionych pracownikéw spada i nie jest to odzwier-
ciedlone w danych o zatrudnieniu ani liczbie przepracowanych godzin. Ponadto uwzglednienie

5 Ogolnie sformutowane pytania nie dostarczatyby w ogéle informacji o zmianach natezenia tego zjawiska w czasie,
a szczeg6lowe pytania retrospektywne moglyby radykalnie utrudni¢ przeprowadzenie badania.
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chomikowania pracy moze przyczynic¢ sie do lepszej kwantyfikacji faktycznego wzrostu wydaj-
nosci pracy, ktéry zwykle utozsamiany jest z wplywem zmian technologicznych. Tymczasem wa-
hania intensywno$ci wykorzystania czynnika ludzkiego powoduja dodatkowe zmiany wydajno-
§ci, niezwigzane z tym czynnikiem, czyli niezalezne od ,rzeczywistych” wzrostéw wydajnosci.
Zatrzymywanie pracownikéw w firmie pomimo recesji nie zwieksza bezrobocia, ale wigze sie ze
spadkiem ich sily przetargowej w trakcie negocjacji ptacowych i moze zmniejsza¢ presje na wzrost
ptac. Uwzglednienie chomikowania pracy moze wiec dostarczaé dodatkowej informacji do oceny
zaleznosci plac i bezrobocia (Darby, Hart, Vecchi 2001). Informacje o natezeniu zjawiska moga by¢
natomiast uzyteczne w przewidywaniu przysztych wzrostéw plac, a co za tym idzie — presji infla-
cyjnej. Warto pamietaé, ze wybér przez przedsiebiorstwo metody dostosowania sie do zmieniaja-
cego sie popytu na produkcje, tj. za posrednictwem dostosowania liczby godzin pracy lub poziomu
zatrudnienia (intensive vs. extensive margin), bedzie miat takze odmienny wpltyw na ksztaltowanie
sig kosztéw krancowych, a przez to na procesy cenotworcze i inflacje. W krétkim okresie dosto-
sowanie do warunkéw zwigkszonego popytu na produkowane dobra nastepuje zwykle w wyniku
wzrostu intensywno$ci wykorzystania czynnika ludzkiego (np. w postaci godzin nadliczbowych).
Wynagrodzenie pracownikéw za dodatkowo przepracowane godziny zwykle jest jednak zwigzane
z wyzszymi kosztami kraiicowymi. W sytuacji, gdy zmiana popytu okazuje si¢ trwala, przedsie-
biorcy z reguly wybierajg zatem zwigkszenie zatrudnienia, ktére nie wiaze sie z wysokimi koszta-
mi kranicowymi dodatkowych godzin pracy.

3. Chomikowanie pracy a wahania wydajnosci w cyklu koniunkturalnym
3.1. Zalozenia, hipotezy badawcze oraz definicje

W celu identyfikacji chomikowania pracy w cyklu koniunkturalnym przyjeto — zgodnie z postu-
latami teoretycznymi — ze im silniejszy jest zwigzek dynamiki wydajnoéci pracy z realng dyna-
mikg PKB, czyli im wieksza procykliczno$é wydajnoéci, tym slabsze sa dostosowania do wahan
koniunkturalnych po stronie zatrudnienia (liczby pracownikéw oraz czasu pracy). Moze to §wiad-
czy¢ o chomikowaniu pracy przez podmioty gospodarcze podczas recesji, a takze o tendencji do
wolniejszego odbudowywania zasob6w ludzkich w czasie ozywienia. Podczas formutowania osta-
tecznych wnioskéw nalezy pamietaé, ze powyzsza interpretacja procyklicznosci wydajnosci za-
ktada, ze wplyw zaburzen podazowych w gospodarce na wydajno$¢ pracy jest nieistotny, a udziat
czynnika pracy w produkcie w przyblizeniu niezmienny w czasie. W przeprowadzonej ponizej
analizie celowo pominieto réwniez kwestig dostosowan po stronie wynagrodzen, ktadac nacisk na
identyfikacjg samego zjawiska chomikowania pracy oraz zwigzanych z nim mechanizméw, nie za$
na objasnienie wszystkich uwarunkowan makroekonomicznych i strukturalnych. Konsekwencja-
mi opisanego podejscia sg pewna niedokladno$¢ w zakresie pomiaru natezenia zjawiska, jak réw-
niez konieczno$¢ zachowania ostroznosci przy por6wnywaniu chomikowania pracy w czasie. Do
wnioskowania uwzgledniajacego mozliwie wiele determinant® konieczne byloby jednak skonstru-

6 Przyktadowo, jako determinanty mozna uwzgledni¢ zmiany stanu zapaséw w przedsigbiorstwach oraz koszt utrzy-
mywania zapaséw, odniesiony do kosztéw zwigzanych z zatrudnianiem i zwalnianiem pracownikéw. Wen (2005)
dowodzi, ze w strategii dostosowania firm do warunkéw niepewnosci zwigzanej ze spowolnieniem gospodarczym
wystepuje substytucyjno$¢ miedzy poziomem zapaséw a rozmiarem chomikowania pracy.
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owanie znacznie bardziej rozbudowanego modelu. Autorom zalezalo tymczasem na zachowaniu
prostoty metodologicznej, a jednoczesnie petnej interpretowalnosci wynikéw.

Wydajnos¢ pracy mozna mierzy¢ na dwa podstawowe sposoby: jako wydajnos¢ godzinowa (per hour,
dalej p.h.) oraz jako wydajnoé¢ zatrudnieniowa (per employee, dalej p.e.). Wydaje sie, ze najlepsza mia-
ra chomikowanie pracy (tj. w uproszczeniu, utrzymywania poziomu zatrudnienia na poziomie nie-
adekwatnym do poziomu wytwarzanego produktu) jest procykliczno$¢ wydajnosci na zatrudnionego.
Przyjmijmy, ze z punktu widzenia identyfikacji chomikowania pracy nieistotne jest, czy pracownicy
beda pracowali dluzej czy krécej w tygodniu, ale to, czy liczba zatrudnionych, w ramach zagregowa-
nej funkcji produkgji, jest adekwatna do wytworzonego produktu - czyli czy wydajno$¢ p.e. pozostaje
mozliwie stala w czasie, czy tez podaza za produktem, jak w przypadku chomikowania.

Zgodnie z powyzszym zalozeniem rozpatrzmy dwa hipotetyczne scenariusze, w ktérych moze wy-
stapi¢ zjawisko chomikowania pracy. W pierwszym przypadku produkcja spada, a zatrudnienie pozo-
staje na tym samym poziomie; w konsekwencji zmniejsza sie wydajnosé p.e., a liczba przepracowanych
godzin w tygodniu pozostaje stala. Sytuacja taka wystapi przy sztywnym czasie pracy — pracownicy
beda wkladali mniej wysitku w jedng godzine swojej pracy. Dynamika wydajnosci godzinowej nie be-
dzie sie r6zni¢ od wydajnosci na zatrudnionego. W drugim scenariuszu produkcja spada, a zatrudnie-
nie pozostaje na tym samym poziomie. W konsekwencji obniza sig wydajnos¢ p.e., ale liczba przepra-
cowanych godzin w tygodniu zmniejsza sig np. dzigki duzemu udziatowi pracownikéw akordowych.
Dynamika wydajnosci p.h. jest wiec w tym przypadku wyzsza niz wydajnosci p.e. Nizsza procyklicz-
no$¢ wydajnosci godzinowej stanowi pozytywny skutek dostosowan rynku pracy. Warto zauwazy¢, ze
catkowita alokacja czynnika pracy okazuje sig bardziej efektywna w drugim przypadku. Jednak w obu
przyktadach liczba nie zmieni sie pracownikéw. Dostosowanie w pierwszym przypadku odbywa sig
dzieki zmniejszeniu wysitku pracownikéw wkladanego w jedng godzine pracy, w drugim zas — przez
zredukowanie liczby przepracowanych godzin. Relacja miedzy procyklicznoscig wydajnosci godzino-
wej a procyklicznoscig wydajnosci na zatrudnionego pozwala okreslié, jaki jest wpltyw ww. rodzajow
dostosowan. Nalezy sie spodziewaé, ze procyklicznos¢ wydajnosci p.h. bedzie zazwyczaj mniejsza od
procyklicznoéci wydajnosci p.e., poniewaz wraz z obnizaniem sig tempa wzrostu gospodarczego liczba
przecietnie przepracowanych godzin w tygodniu bedzie nieznacznie malata, chociazby dzieki ograni-
czaniu czasu pracy przez pracownikéw akordowych. Przecietng liczbe godzin tatwiej jest w krétkim
okresie dostosowac¢ do biezacego popytu, a dostosowania te prowadza do zmniejszenia procyklicznosci.
Mozna réwniez przypuszczac, ze niektére gatezie gospodarki, w zaleznosci od specyfiki proceséw wy-
twoérczych oraz form zawierania kontraktéw, beda bardziej podatne na chomikowanie pracy, jak réw-
niez na okreslony rodzaj dostosowan (badz ich brak) w sytuacji spowolnienia gospodarczego.

W ponizszej analizie wykorzystano dane GUS opisujace wynagrodzenia i zatrudnienie w go-
spodarce narodowej, jak réwniez dane dotyczace czasu pracy pochodzace z Badania Aktywno-
$ci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL). Préba objeta obserwacje kwartalne pochodzace z okresu od
I kwartatu 1996 r. do I kwartalu 2009 r. Przedzial ten z jednej strony uwzglednia wplyw kryzy-
su rosyjskiego na gospodarke polska, z drugiej za$ pozwala unikng¢ probleméw zwigzanych z ja-
koscig i poréwnywalnoscig danych opisujacych wczesne lata transformacji systemowej. Wszyst-
kie wykorzystywane w tym rozdziale szeregi zostaly nastepnie odsezonowane (TRAMO/SEATS?).
W dalszej czesci analizy postuzono sie nastepujgcymi definicjami zmiennych:

7 TRAMO to angielski skrét od Time Series Regression with Arima Noise, Missing Observations and Outliers, nato-
miast SEATS - od Signal Extraction in ARIMA Time Series. Szerzej w pracy: Maravall (2005).
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- dynamika realna PKB r/r [DPKB] — dynamika PKB w cenach statych z 2000 r.,

— dynamika przecietnego zatrudnienia w gospodarce narodowej r/r [DPZATGN] — wg danych
pochodzacych ze statystyki publicznej,

- dynamika przecietnej liczby godzin przepracowanych przez pracownika w tygodniu r/r
[DPGODZ] - na podstawie wynikéw BAEL,

- dynamika wydajnosci pracy na zatrudnionego r/r [DWYDZ] - relacja realnej dynamiki PKB
do dynamiki przecietnego zatrudnienia w gospodarce narodowej,

- dynamika godzinowej wydajnosci pracy r/r [DWYDG] - relacja realnej dynamiki PKB do dy-
namiki liczby przecigtnie przepracowanych godzin w calej gospodarce8.

Przedrostek CF oznaczal bedzie kazdorazowo szereg przefiltrowany za pomoca filtra CF.

3.2. Wyniki analizy

Dla okresu I kwartat 1996 — I kwartat 2009 r. przeprowadzono analize korelacyjng szeregéw opi-
sujacych wydajno$¢ pracy oraz PKB. Zaréwno dane nieprzefiltrowane dotyczace wydajnosci pra-
cy, jak i szeregi oczyszczone z wahan krétkookresowych oraz z trendu za pomocsy filtra CF (Chri-
stiano, Fitzgerald 2003)? wykazujg (odpowiednio: staba oraz silng) procykliczno$é (por. wykres 3).
Zgodnie z oczekiwaniami w przypadku szeregéw przefiltrowanych CF (pozbawionych krétkookre-
sowych wahan o charakterze niecyklicznym, jak réwniez trendu liniowego) skorelowanie zmian
wydajno$ci pracy ze zmianami PKB jest znacznie wyzsze w poréwnaniu z szeregami podlegajacy-
mi jedynie odsezonowaniu (tabela 1). Wspélczynniki korelacji kroczacej wg okres6w czteroletnich
policzone dla zmian wydajnosci p.e. i realnej dynamiki PKB sg przecigtnie wyzsze od wspélczyn-
nikéw korelacji dla zmian PKB oraz wydajnosci p.h., aczkolwiek réznice te nie sg statystycznie
istotne!0. Zastosowanie filtra praktycznie eliminuje zréznicowanie sily dostosowan do zmian ko-
niunkturalnych miedzy wydajnoscig zatrudnieniowa a godzinowa.

Wspolczynnik korelacji liniowej Pearsona (w skrécie Corr) dla calego obserwowanego okre-
su w przypadku wydajnosci na zatrudnionego wyniést niespetna 0,4. Zwigzek miedzy szeregami
opisujacymi wzrost gospodarczy a wydajnoscig godzinowg byl nieco stabszy, a wspélczynnik ko-
relacji wyniést okoto 0,3. W przypadku szeregéw przefiltrowanych pierwszy i drugi wspélczyn-
nik korelacji byly prawie identyczne i wyniosty ponad 0,8. Korelacje z op6Znieniami nie wykazaty
opdznienia zalezno$ci miedzy dynamika wydajnosci a cyklem koniunkturalnym (tabela 2).

Iloczyn przecigtnego zatrudnienia w gospodarce narodowej oraz przecietnej liczby godzin przepracowanych w ty-
godniu wg BAEL.

Filtr Christiano-Fitzgeralda (CF) jest modyfikacja filtru Baxtera-Kinga (Baxter, King 1999) i nalezy do rodziny filtr6w
pasmowo-przepustowych. Przewaga tego pierwszego polega na efektywniejszym rozwigzaniu problemu korca i po-
czatku proby. Dla odpowiednio duzej liczebnosci istnieje bowiem mozliwos¢ wygtadzenia surowego szeregu takze
na jego konicach, czego nie przewidywat filtr BK. W odréznieniu od filtru gérnoprzepustowego Hodricka-Prescotta
(HP) filtry pasmowo-przepustowe pozwalaja na zdefiniowanie filtrowanych czestosci. Dlatego do powyzszej analizy
wykorzystano asymetryczny filtr CF z op6znieniem réwnym 12 kwartalom, o pasmie wahan od 6 do 32 kwarta-
16w, wariant I(0), ktéry pozwolil na ,wygaszenie” w obserwowanych dynamikach wahan krétko- (ponizej 1,5 roku)
i dtugookresowych (powyzej 6 lat).

Przeprowadzenie testéw istotno$ci: medianowego oraz réznicy dwdéch srednich, w tym par skojarzonych, po uprzed-
nim sprawdzeniu nieistotnosci wariancji, nie pozwolilo odrzuci¢ hipotezy zerowej o identycznosci szeregéw, co
moze ostabi¢ dalsze wnioskowanie dotyczace zr6znicowania procyklicznoéci wydajnosci p.e. i p.h.

1
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Wykres 3
Dynamika r/r wydajnosci pracy na tle wzrostu gospodarczego

A. Dane odsezonowane
0,12 0,04

B. Dane odsezonowane i przefiltrowane CF
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Zrédlo: Smith (2003).

Analiza przeprowadzona na podstawie kroczacych korelacji dla czteroletnich okreséw (por.
wykres 4) pokazuje, ze procykliczno$é¢ wydajnosci cechowala sie duzg zmiennoscia w okresie ob-
serwacji. Wydajno$¢ szczegélnie wyraznie podazata za tempem wzrostu gospodarczego w okre-
sach, w ktdrych kierunek zmian dynamiki PKB istotnie sig zmienial. W ciggu ostatnich 12 lat wy-
stapily trzy tego rodzaju epizody, dotyczace sytuacji znacznego spowolnienia gospodarczego.

Tabela 1
Korelacje kroczace dla kolejnych okreséw czteroletnich (I kwartat 1996 — I kwartat 2009)

DPKB DPKB DWYDZ DPKB DPKB DWYDG
VS. VS. VS. VS. VS. VS.
DWYDZ DWYDG DWYDG DWYDZ,  DWYDG, DWYDZ,
filtr CF filtr CF filtr CF

1996-1999 0,921 0,870 0,918 0,911 0,928 0,885
1997-2000 0,875 0,812 0,933 0,945 0,904 0,907
1998-2001 0,429 0,343 0,963 0,851 0,804 0,955
1999-2002 0,489 0,435 0,950 0,755 0,727 0,985
2000-2003 0,535 0,429 0,864 0,714 0,673 0,969
2001-2004 0,710 0,507 0,851 0,902 0,919 0,969
2002-2005 0,307 0,241 0,973 0,909 0,919 0,992
2003-2006 0,268 0,261 0,967 0,992 0,988 0,990
2004-2007 0,385 0,351 0,955 0,977 0,968 0,984
2005-2008 0,733 0,705 0,889 0,920 0,948 0,968
Thwartal 1996 = 0 0,307 0,944 0,837 0,841 0,922

I kwartal 2009
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Tabela 2
Korelacje z op6znieniami (I kwartal 1996 — I kwartal 2009 r.)
Opéznienie/ DPKB DPKB DWYDG DPKB DPKB DWYDG
wyprzedzenie VvS. vS. vSs. vSs. vSs. vSs.
DWYDZ DWYDG DWYDZ DWYDZ, DWYDG, DWYDZ,
filtr CF filtr CF filtr CF
t—4 -0,669 -0,589 -0,054 -0,678 -0,595 -0,648
t-3 -0,386 -0,339 0,292 -0,400 -0,316 -0,382
t—2 -0,266 -0,297 0,390 0,122 0,180 0,181
t—1 -0,030 -0,105 0,565 0,622 0,666 0,720
t 0,386 0,307 0,944 0,837 0,841 0,922
t+1 0,119 0,023 0,516 0,708 0,651 0,703
t+2 -0,012 -0,165 0,323 0,315 0,187 0,179
t+3 -0,074 -0,237 0,274 -0,116 -0,286 -0,312
t+4 -0,289 -0,449 -0,058 -0,389 -0,531 -0,544
Wykres 4

Procyklicznoé¢ wydajnoéci pracy (korelacje kroczace)

996-  1997- 1998- 1999- 2000~ 2001- 2002- 2003- 2004- 2005-
0,10 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

===+ (1) Corr (DPKB, DWYDZ) - lewa 0§ (3) DPKB - prawa 0§
(2) Corr (DPKB, DWYDG) - lewa 0§ EEEE  (1)-(2) - lewa 0§

* Dynamika PKB jako érednia ruchoma dynamik r/r w kolejnych kwartatach dla okreséw czteroletnich.

Pierwszy z nich mial miejsce w latach 1998-1999. Dopdki w Polsce odczuwano skutki kryzy-
su rosyjskiego, dop6ty wysoka na poczatku procykliczno$é wydajnoéci pracy obnizala sie wraz ze
zmniejszajacym sig tempem wzrostu PKB. Fakt ten moze wskazywaé na nasilenie sie chomikowa-
nia pracy w poczatkowej fazie, gléwnie na skutek nienadazajacych za spadkiem PKB dostosowan
zatrudnieniall, a nastepnie na stopniowe zmniejszanie sie¢ chomikowania pracy w 1999 r., zwigza-
ne z redukcjg nadmiernego — do pewnego stopnia odziedziczonego jeszcze po minionej epoce — za-
trudnienia w reakcji na kryzys rosyjski. Warto nadmieni¢, ze w tym okresie m.in. w wyniku opi-

11 Nalezy podkregli¢, ze do podobnych wnioskéw sklaniajg analizy uwzgledniajace wptyw szokéw na odchylenia od
steady state w modelach DSGE. Wskazujg one na wystapienie pod koniec 1998 r. technologicznych zaburzen sta-
cjonarnych, w szczeg6lnosci polegajacych na zmniejszeniu stopnia wykorzystania mocy produkcyjnych, co umoz-
liwito op6znienie reakcji dostosowawczej rynku pracy na kryzys rosyjski po stronie zatrudnienia. Wiecej: Grabek,
Utzig-Lenarczyk (2009), Kolasa (2009).
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sywanych proceséw nastapil silny wzrost stopy bezrobocia. Z kolei na godzinowg wydajno$é pracy
w umiarkowanym stopniu oddzialtywatly antycykliczne dopasowania w zakresie liczby przepraco-
wanych godzin. Reasumujac, lata 1998-1999 to okres stopniowej redukcji zatrudnienia w warun-
kach silnego spowolnienia gospodarczego. Opisanym procesom dostosowawczym na rynku pracy,
szczegblnie na poczatku, towarzyszylto zjawisko chomikowania pracy.

Lata 2000-2002 przyniosty kolejny skok procyklicznosci wydajnosci, w szczegdlnosci w 2000 r.,
w ktérym dynamika zatrudnienia pozostawala stabilna (a nawet dodatnia), podczas gdy dynamika
PKB obnizyla sig prawie o 3 pkt proc. Charakterystyczne, ze w tym czasie relatywnie silny byt anty-
cykliczny wplyw dostosowan wydajnosci po stronie czasu pracy, co oznacza, ze pracodawcy, zanim
ograniczyli liczbe zatrudnionych, znacznie zredukowali przecietng liczbe przepracowanych godzin.
W poczatkowym okresie spowolnienia wzrostu gospodarczego z lat 2000-2002 przedsigbiorstwa,
pozbywszy sie nadmiernego zatrudnienia z okreséw wczeéniejszych, prowadzily znacznie ostroz-
niejsza polityke kadrowsa, redukujac liczbe przepracowanych godzin oraz powstrzymujac sie przed
duzymi zwolnieniami, czyli zachowujac sie zgodnie z hipotezg o chomikowaniu pracy. W rezultacie
reakcja rynku pracy na dekoniunkture pojawila sie z blisko rocznym opézZnieniem, a zjawisko cho-
mikowania pracy bylo zdecydowanie silniejsze niz w okresie 1998-1999. W miare poglebiania sig
spadku dynamiki PKB w latach 2001-2002 nastapil znaczny spadek zatrudnienia w gospodarce na-
rodowej, czemu towarzyszyly spadek procykliczno$ci wydajnosci oraz zanik efektu chomikowania.
Mimo ze przeprowadzona powyzej analiza nie obejmuje zagadnienia wplywu szokéw podazowych
na poziom zatrudnienia, nalezy wspomnie¢, ze — zgodnie z wynikami wczesniejszych badan empi-
rycznych (Grabek, Klos, Utzig-Lenarczyk 2007; Grabek, Utzig-Lenarczyk 2009) — w opisanych powy-
zej dwéch okresach na wydajno$é pracy mogly mieé¢ takze wplyw zaburzenia technologiczne. Wia-
zaly sie one gléwnie z krétko- i sredniookresowymi dostosowaniami po stronie produktywnosci
czynnikéw produkcji (negatywnymi w poczatkowej fazie kryzysu rosyjskiego) i odgrywaty istotniej-
szg rolg w ksztaltowaniu sig sytuacji na polskim rynku pracy jedynie do okolo 2002 r.12
Wykres 5

Dynamika r/r przecietnego zatrudnienia oraz przecietnej liczby godzin przepracowanych w tygodniu na tle
wzrostu gospodarczego
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12 Wplyw dlugookresowych zmian technologicznych na procyklicznos¢ wydajnosci pracy zostal w znacznej mierze
wyeliminowany z wnioskowania dzieki usunieciu trendu z szeregéw przefiltrowanych CF.
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Po czasie intensywnego wzrostu, w pierwszej potowie 2008 r. gospodarka zaczeta zwalniac,
a wraz z nig réwniez tempo wzrostu zatrudnienia. Spadek dynamiki zatrudnienia obserwowany
byl tym razem z kwartalnym opéznieniem w stosunku do obnizenia dynamiki wzrostu PKB (tj.
w IT kwartale 2008 r.) i byt od niej zdecydowanie stabszy. W rezultacie wydajnosé zar6wno zatrud-
nieniowa, jak i godzinowa zaczely spada¢, wykazujac wysoka, krétkookresowsg procyklicznoéé, co
$wiadczylo z kolei o ponownym pojawieniu sig zjawiska chomikowania pracy. Spadki te nie zo-
staly tym razem zlagodzone dostosowaniami po stronie czasu pracy, jak w poprzednio analizowa-
nych okresach. Przefiltrowanie danych opisujacych dynamike liczby zatrudnionych oraz liczby
przepracowanych godzin pozwala jednak przypuszczaé, ze dostosowanie w postaci obnizenia licz-
by godzin pracy moglto wystapi¢ juz na poczatku 2008 r., kiedy zatrudnienie rosto jeszcze bardzo
dynamicznie (por. wykres 5).

Podsumowujac wyniki otrzymane dla wszystkich opisanych okres6w spowolnienia wzrostu
gospodarczego, mozna stwierdzi¢, ze zjawisko chomikowania pracy pojawiato sig zwykle w po-
czatkowej fazie dekoniunktury, a jego intensywnosé¢ i dtugos¢, jak réwniez sita pézniejszego ne-
gatywnego dostosowania zatrudnienia byly powiazane z dtugoscia okresu spowolnienia aktywno-
§ci gospodarczej. Wplyw zmian zwigzanych wylacznie z intensywno$cia wykorzystania zasobow
ludzkich (liczby przecigtnie przepracowanych godzin) na dynamike godzinowej wydajnosci pracy
byt niewielki w poréwnaniu ze skutkiem zmian liczby zatrudnionych. Swiadcza o tym réwniez
nieznaczna réznica miedzy poziomem skorelowania z PKB wydajnoscig zatrudnieniowej i godzi-
nowej, a takze wysoki stopien skorelowania dwéch rodzajéw wydajnosci. Efekt zmian liczby prze-
cietnie przepracowanych godzin miat przy tym przewaznie charakter antycykliczny!3. Analizujac
zachowanie zmian wielkoSci zatrudnienia oraz przecietnej liczby przepracowanych godzin w ty-
godniu, mozna zauwazy¢ wyraznie wyprzedzajacy charakter dostosowan godzinowych w stosun-
ku do zmian wielko$ci zatrudnienia, co wydaje sie zgodne z intuicja ekonomiczng. Zwalnianie
dotychczasowego personelu oraz zatrudnianie w przyszlosci nowego zawsze bedzie generowalo
wyzsze koszty dla pracodawcy. Stad w pierwszej kolejnosci wykorzystywana bedzie metoda ogra-
niczania przecietnego czasu pracy.

W ostatniej dekadzie procyklicznoéé zmian wydajnosci zwigzanych ze zmiang zatrudnienia
wzmocnila sig, natomiast ostabila sie antycykliczno$é¢ zmian wydajnosci zwigzanych z intensyfi-
kacja pracy (przecietnie przepracowane godziny). Zgodnie z zalozeniem przyjetym na wstepie pro-
cyklicznosé wydajnosci pracy w kilku ostatnich kwartatach moze §wiadczy¢ o nasileniu sig cho-
mikowania pracy jako strategii przedsiebiorstw stuzacej optymalizacji decyzji w zakresie poziomu
zatrudnienia.

4. Chomikowanie pracy a przeplywy pomiedzy zatrudnieniem a bezrobociem

4.1. Metoda oraz hipotezy badawcze

Poziom zatrudnienia ksztaltuja dokonujace sig caly czas przeptywy oséb zi do zatrudnienia. Jak
wspomniano we wstepie, mozna oczekiwaé, ze wystepowanie zjawiska chomikowania pracy be-

13 Ze wzgledu na nieduzy udzial zatrudnienia w systemie akordowym w zatrudnieniu ogélem dostosowania czasu pra-
cy mogly dokonywac sie przede wszystkim przez zmiane liczby przepracowanych godzin (prace w nadgodzinach).
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Wykres 6

Kwartalne przeplywy odniesione do zatrudnienia: z bezrobocia do zatrudnienia (U — E)/E), z zatrudnienia
do bezrobocia ((E — U)/E) oraz kwartalne zmiany zatrudnienia
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rédto: GUS.

dzie mialo konsekwencje réwniez dla tego rodzaju przeptywéw. W tej czesci opracowania analizie
zostang poddane naplywy do zatrudnienia z bezrobocia oraz odplywy z bezrobocia do zatrudnie-
nia oszacowane na podstawie jednostkowych danych BAEL14. Przeptywy te ttumacza zasadnicza
cze$¢ zmian liczby pracujacych, cho¢ istotny fragment zmiennos$ci wigze sie takze z przeptywami
z i do nieaktywnoéci zawodowej. W niniejszej pracy dla uproszczenia uwzglednione zostaly jedy-
nie przeplywy w grupie oséb aktywnych zawodowo.

Ponizsza analiza miata postuzy¢ realizacji dwdch celéw. Pierwszym bylo stwierdzenie, w ja-
kim stopniu zmiany zatrudnienia w poszczegélnych fazach cyklu koniunkturalnego moga by¢
zwigzane ze zwigkszeniem zatrudnienia lub zahamowaniem procesu zatrudniania nowych pra-
cownikéw, a w jakim stopniu z nasileniem lub zmniejszeniem skali zwolnien. Drugim celem byta
weryfikacja hipotezy, ze — zgodnie z teorig chomikowania pracy — w czasie spowolnienia gospo-
darczego dostosowania zatrudnienia odbywajg sie czesciej przez zmniejszenie naptywu do zatrud-
nienia (zahamowanie zatrudniania nowych pracownikéw) niz przez zwigkszenie odplywu z za-
trudnienia (zwolnienia).

W celu zbadania ksztaltowania sig przeplywéw pomiedzy zatrudnieniem a bezrobociem mi-
krodane BAEL zostaly polaczone w sposéb zapewniajacy cigglos¢ informacji o statusie danej osoby
na rynku pracy w kolejnych nastepujacych po sobie kwartatach. Liczba oséb, ktére zmienity sta-
tus z ,zatrudnionego” na ,bezrobotny” oraz z ,bezrobotnego” na ,zatrudniony” w okresie (¢, ¢ + 1),
zostala nastepnie por6wnana z liczba os6b pracujacych w okresie bazowym ¢, jednak przypisana
okresowi ¢t+1 w celu zachowania poréwnywalno$ci w czasie migdzy analiza dynamiki zatrudnie-
nia a analiza przeplywéw. Zdefiniowano przy tym nastepujace zmienne, ktére zostaly wczesniej
odsezonowane:

14 Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludno$ci jest kwartalnym reprezentacyjnym badaniem ankietowym realizowa-
nym na prébie okoto 50 tys. os6b. Kazda z os6b ankietowana jest w czterech réznych kwartatach, a dane pozwalajg
na okre$lenie statusu na rynku pracy oséb ankietowanych w kolejnych kwartatach. W celu zapewnienia sp6jnosci
przeplywéw z danymi o zatrudnieniu, bezrobociu i nieaktywnosci publikowanymi przez GUS w obliczeniach prze-
plywéw zostata wykorzystana procedura IPF opisana w pracy: Norman (1999).
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- EU - wyréwnana sezonowo liczba oséb, ktére przeptynetly z zatrudnienia do bezrobocia, od-
niesiona do liczby zatrudnionych w okresie ¢,

- UE - wyréwnana sezonowo liczba os6b, ktére przeptynely z bezrobocia do zatrudnienia od-
niesiona do liczby zatrudnionych w okresie ¢,

- E_Q - dynamika q/q wyréwnanej sezonowo liczby pracujgcych.

W celu wyeliminowania wahan krétkookresowych przeprowadzono takze analizy, w ktérych
wykorzystano dane odfiltrowane za pomoca filtra Christiano-Fitzgeralda.

4.2. Wyniki analizy

Analiza korelacji (tabela 3) wskazuje, ze w calym analizowanym okresie wystepuje istotna ne-
gatywna korelacja pomigdzy zmianami zatrudnienia a odptywem z zatrudnienia do bezrobocia
oraz istotna dodatnia korelacja pomiedzy zmianami zatrudnienia a naptywem z bezrobocia do
zatrudnienia.

Warto nadmienié, ze przeplywy do i z zatrudnienia cechujg sie silng krétkookresowg zmien-
noscia, co moze zaburza¢ charakter zwigzku korelacyjnego. Wyeliminowanie krétkookresowych
wahan (ponizej 1,5 roku) za pomocg filtrowania danych!® nie zmienia kierunk6w zaleznosci po-
migdzy zmiennymi natomiast wyréwnuje site korelacji obu przeplywéw z zatrudnieniem (por.
tabela 3 oraz wykres 7). Mozna zatem stwierdzi¢, ze po wyeliminowaniu wahan krétkookreso-
wych wplyw na zmiany zatrudnienia mialy zar6wno naptywy do zatrudnienia, jak i odplywy
z zatrudnienia.

Tabela 3
Analiza korelacyjna z op6znieniami (II kwartat 1995 — IT kwartal 2009 r.)

Opoznienie (wyprzedzenie) szeregu EQ E_Q E_Q E_Q
. vS. vS. VvS. Vs
przeplywow wzgledem E_Q() EU UE EU, filir CF UE, filtr CF

t—4 -0,3241 -0,0457 0,4558 0,3074
t-3 -0,3553 0,0496 0,2534 0,4522
t—2 -0,4063 0,0747 -0,0367 0,593
t—1 -0,5042 0,2583 -0,3411 0,6542
t -0,74 0,5217 -0,5664 0,5817
t+1 -0,5474 0,2583 -0,5956 0,384
t+2 -0,5597 0,0747 -0,4679 0,1286
t+3 -0,5101 0,0496 -0,2638 -0,1065
t+4 -0,3997 -0,0457 -0,0881 -0,2623

15 Za zastosowaniem filtrowania danych przemawia nieregularna sezonowo$é zmian liczby pracujacych BAEL oraz
stosunkowo duze wahania kwartalne wystepujace w szeregach przeplywoéw, ktére moga wynikac¢ z relatywnie nie-
wielkiej liczby oséb, ktére doswiadczyly zmiany stanu pomigdzy kwartatami (ok. 100-200 oséb), co powoduje, Ze
duze jest znaczenie btedu losowego w tych obserwacjach.
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Wykres 7
Zmiany liczby pracujacych
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Uwaga: dane odfiltrowane CF.

Tabela 4 przedstawia ksztalt korelacji kroczacych pomiedzy zmianami zatrudnienia a na-
tezeniem przeplywéw do (z) zatrudnienia. Pomimo pewnych probleméw z danymi (przerwa
w badaniu BAEL w okresie II kwartat — III kwartat 1999 r.), wyniki analizy zdajg sie by¢ zgod-
ne z uzyskanymi na podstawie analizy cyklicznosci produktywnosci. Doktadniejsza analiza
korelacji pomiedzy sktadowymi cyklicznymi zmian zatrudnienia a skladowymi cyklicznymi
natezenia przeplywéw w czasie wskazuje, ze przeplywy z i do zatrudnienia nie zmieniajg sig
symetrycznie w cyklu koniunkturalnym. W okresach spowolnienia gospodarczego i ograni-
czania liczby pracujacych zmniejszajacy sie przeplyw z bezrobocia do zatrudnienia w rela-
tywnie wigkszym stopniu przyczyniat sig¢ do spadku zatrudnienial®. Oznacza to, ze w okresie
spowolnienia dominujacg role odgrywa nie tyle zwalnianie pracownikéw, ile zahamowanie
zatrudniania nowych. Wniosek ten potwierdza stosowanie przez przedsigbiorstwa chomiko-
wania pracy.

Poréwnanie spowolnienia z lat 1998-1999 oraz 2000-2002 nie wskazuje na wyrazne zr6znico-
wanie intensywno$ci chomikowania pracy, jak w przypadku analizy cyklicznosci produktywno-
§ci. Warto jednak zauwazy¢, ze zmiany w natezeniu rekrutacji nowych pracownikéw zdajq sie od-
grywac istotniejsza role w okresie 2000-2002 niz w latach 1998-1999. Jednocze$nie wplyw zmian
natezenia procesu zwalniania (korelacja pomiedzy dynamikg zatrudnienia a przeplywem E — U)
jest zblizony w obu podokresach. Ksztaltowanie sie wspélczynnikéw korelacji w ostatnim trzy-
letnim podokresie 2006-2008 wskazuje na ponowny wzrost znaczenia zahamowania procesu za-
trudniania nowych pracownikéw dla zmniejszenia tempa wzrostu liczby pracujacych przy zdecy-
dowanie mniejszym wplywie procesu zwalniania. Wykres 7 pokazuje cykliczny wzrost natezenia
przeplywéw zaréwno z zatrudnienia, jak i do zatrudnienia, co wydaje sie spéjne z hipotezg o cho-
mikowaniu pracy.

16 Znacznie roénie dodatnia korelacja miedzy przeptywami z bezrobocia do zatrudnienia oraz zmianami zatrudnienia,
co w przypadku spadku zatrudnienia oznacza zahamowanie procesu zatrudniania nowych pracownikéw.
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Tabela 4
Przeplywy na rynku pracy - korelacje kroczace?

E_Qvs. EU E_Qvs. UE E—fgtzsélfu E—ﬁ%If'ZFU E
1995-1997 -0,49 0,43 -0,69 -0,77
1996-1998 -0,23 0,80 -0,45 0,27
1997-1999b -0,95 0,81 -0,04 0,88
1998-2000b -0,90 0,75 -0,92 0,86
1999-2001" -0,74 0,69 -0,95 0,96
2000-2002 -0,39 0,61 -0,92 0,97
2001-2003 -0,65 0,79 -0,69 0,86
2002-2004 -0,43 0,82 -0,19 0,65
2003-2005 -0,47 0,46 -0,45 0,03
2004-2006 -0,51 0,53 -0,64 0,58
2005-2007 -0,67 0,48 0,71 0,47
2006-2008 -0,45 0,61 -0,58 0,83
Tkwartal 1995~ -0,74 0,52 -0,56 0,58

II kwartal 2009

a Fragmenty pogrubione obejmujg okres spowolnienia i redukcji zatrudnienia.

b Ze wzgledu na brak danych BAEL w korelacjach nie uwzgledniono okresu I kwartal — IV kwartal 1999 r.

5. Chomikowanie pracy na podstawie danych ankietowych

Teorie dotyczgce chomikowania pracy ijego przyczyn odnosza sie do poziomu mikro, natomiast
weryfikacja tego zjawiska na podstawie obserwacji makro jest utrudniona przez czynniki niezwia-
zane z chomikowaniem pracy, dajace podobne efekty. Warto$ciowym wkladem do analiz chomiko-
wania pracy moga by¢ wiec odpowiedzi uzyskane od przedsigbiorc6w na podstawie badan ankie-
towych, ktére bezposrednio identyfikujg to zjawisko. Analiza w tej czesci zostala przeprowadzona
na podstawie odpowiedzi oséb zarzadzajacych firmami udzielanych w badaniach ankietowych
przeprowadzonych przez NBP w konicu 2008 r. oraz w kwietniu 2009 r.

5.1. Hipotezy dotyczace chomikowanie pracy w firmach
Jako juz powiedziano, chomikowanie pracy wystepuje, gdy przedsigbiorstwa nie dostosowuja za-

trudnienia pomimo spadku produkcji. Niekt6re badania wskazuja jednak, ze taki scenariusz — cho¢
uzasadniony — nie jest jedynym, jaki przedsigbiorcy moga bra¢ pod uwage. Niektére badania ankie-
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towe wskazuja, ze kryzys i konieczno$é¢ dostosowan moga stanowi¢ dla pracodawcéw pretekst do
redukcji niepotrzebnego zatrudnienia, polepszania organizacji pracy, co przyczynia si¢ do zwol-
nien itp. Zréznicowanie sklonnosci do zatrzymywania réznych typéw pracownikéw, o odmien-
nych kwalifikacjach, moze wedtug teorii segmentacji rynku pracy prowadzi¢ do selektywnych
zwolnienn pracownikéw o nizszych kwalifikacjach oraz zatrzymywania pracownikéw cenniej-
szych dla firmy. Badania wskazuja, Ze o tym, czy zjawisko chomikowania pracy bedzie wystepo-
wad, decyduja takze oczekiwania przedsigbiorcy co do dalszego rozwoju sytuacji gospodarczej, jak
réwniez jego aktualna kondycja finansowa. Jesli przedsiebiorca oczekuje poprawy w najblizszej
przyszlosci i znajduje sig obecnie w dobrej sytuacji finansowej, to mozna oczekiwaé, ze bedzie sig
staral utrzymac¢ zatrudnienie na dotychczasowym poziomie, nawet pomimo duzego spadku pro-
dukc;ji. Jesli spadek produkcji postrzegany bedzie jako dtugotrwaly lub jesli przedsiebiorca bedzie
zmuszony redukowaé koszty ze wzgledu na sytuacje ekonomiczng firmy, wéwczas bedzie przepro-
wadzal zwolnienia.

Do weryfikacji przedstawionych powyzej twierdzen uzyto danych z badan ankietowych prze-
prowadzonych przez NBP. Pierwsze to kwartalne badanie Informacja o kondycji sektora przedsie-
biorstw ze szczegélnym uwzglednieniem koniunktury w Il kw. 2009 roku, zwane dalej Badaniem
Koniunktury NBP, przeprowadzane na prébie okolo 900 przedsigbiorstw. W I kwartale 2009 r. do-
taczono do niego pytanie o strategie przedsiebiorstwa dotyczacg redukcji zatrudnienial”. Drugie
zr6dto danych stanowi ankieta Badanie elastycznosci plac i cen, przeprowadzona przez NBP w li-
stopadzie 2007 r. na prébie 1216 przedsigbiorstw. Ankieta ta byla czescig projektu badawczego
zrealizowanego przez NBP we wspélpracy z Europejskim Bankiem Centralnym Wage Dynamics
Network. Oba badania zostaly zrealizowane na probie warstwowo-celowej, ktérej struktura byta
zblizona do struktury przedsiebiorstw w gospodarce wedtug sektoréw dziatalnosci i byta zrézni-
cowana geograficznie.

5.2. Wyniki analizy

Dane ankietowe z marca 2009 r. wskazujg, ze pracodawcy starali sie unika¢ dostosowan za po-
srednictwem zwalniania pracownikéw. Z kolei w przedsigbiorstwach, ktére stosuja dostosowania
po stronie zatrudnienia, ich skala byta zwykle ograniczona w stosunku do raportowanych proble-
moéw z popytem.

Gl6wnej informacji ztego badania dostarczyly odpowiedzi na nastepujace pytanie: ,Czy
w zwigzku z pogarszajaca sie sytuacja ekonomiczng na globalnym rynku przedsigbiorstwo dosto-
sowalo (planuje dostosowac) w 2009 r. stan zatrudnienia? Ktéry z ponizszych scenariuszy najlepiej
oddaje polityke zatrudnienia firmy w 2009 r.?”.

Mozliwe odpowiedzi na to pytanie zostaly przedstawione w pierwszej kolumnie tabeli 5, przy
czym przedsigbiorstwo moglo wybra¢ kilka odpowiedzi. Jak sie okazalo, przedsiebiorstwa wybie-
raly odpowiedzi pozwalajace podzieli¢ je potem na cztery roztaczne grupy wedlug rodzaju wybie-
ranej strategii. Kategorie te zostaly wymienione w trzeciej kolumnie tabeli 5. Do pierwszej grupy
zaliczaly sig firmy, ktére ze wzgledu na trudng sytuacje redukowaty wszystkie typy pracownikéw

17 Pytanie 34 formularza wspomnianego badania ankietowego (dostepne na stronie internetowej: http:/www.nbp.pl/
publikacje/koniunktura/raport2kw2009.pdf).
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Tabela 5
Struktura odpowiedzi na pytania o sytuacje przedsigbiorstwa i metode dostosowania zatrudnienia (w %)

Odsetek Strategia Odsetek
(odpowiedzi dostosowania przedsiebiorstw
Odpowiedz przedsiebiorstwa nie sumuja zatrudnienia wg strategii
(mozliwych kilka) sie do 100%) przez przed- dostosowan
sigbiorstwo (sumuje si¢ do
100%)

Przedsiebiorstwo planuje zmniejszy¢

zatrudnienie, zwolnienia obejmg 21,6 Zwo1n1enla 21,6

. nieselektywne
wszystkie grupy zawodowe.
Zwolnienia obejma pracownikéw

. 6,7

produkcyjnych.
Zwolnienia obejma pracownikéw 3.9
nieprodukcyjnych. ’ Zwolnienia 154
Zwolnienia obejmg pracownikéw 0.6 selektywne
z najwyzszymi placami. ’
Zwolnienia obejmg pracownikéw bez 12.2
statej umowy o prace. ’
Planowana jest reorganizacja, ale liczba 213 Zatrzymywanie
pracownikéw sie nie zmniejszy. ’ pracownikéw,
Przedsiebiorstwo nie zmienia ) ) 31,5
zatrudnienia, mimo Ze jego sytuacja sig 13,5 Czyste chomikowanie
pogorszyta. pracy
Przedsigbiorstwo nie zmniejszy P?zeds.mgblorstwa

C .. . 31,5 niemajgce 31,5
zatrudnienia, jego sytuacja jest dobra. P

probleméw

Zrédlo: Badanie Koniunktury NBP.

(zwolnienia nieselektywne). Przedsigbiorstwa takie stanowily okoto 22% préby. Druga grupe sta-
nowilty przedsigbiorstwa, w ktérych zwolnienia objely gléwnie wybrane typy pracownikéw (zwol-
nienia selektywne). Grupa ta obejmowala okolo 15% przedsigbiorstw, przy czym do zwolnienia
kwalifikowano najczesciej pracownikéw bez statej umowy o prace (12% odpowiedzi) oraz pracow-
nikéw produkcyjnych (okoto 8% odpowiedzi). Trzecig grupe stanowily przedsiebiorstwa, ktére
mozna okresli¢ jako przyklady czystego chomikowania pracy, tzn. pomimo klopotéw lub reorgani-
zacji zwigzanych z kryzysem deklarowaty brak zwolnienh pracownikéw. Stanowity one 31% przed-
sigbiorstw. Ponadto oddzielng grupe tworzyly przedsigbiorstwa, ktére nie miaty probleméw i nie
zwalniaty pracownikéw: stanowity one 32% badanych firm.

Strategia, jaka wybieraly przedsiebiorstwa zalezala w duzym stopniu od stopnia pogorszenia
sig ich polozenia, o czym §wiadczg dane zamieszczone w tabeli 6. Odsetek firm deklarujacych zig
lub bardzo z1a sytuacje (okolo 22%) byt najwiekszy wsréd firm, ktére decydowaly sie na nieselek-
tywne zwolnienia, w tym relatywnie najwyzszy byl odsetek podmiotéw liczacych sie z upadioscig
(3,6%). Zdecydowanie lepiej ocenialy swoja sytuacje firmy, ktére decydowaly sie na zwolnienia
selektywne, natomiast przedsiebiorstwa niezwalniajgce pomimo pogorszenia sig sytuacji albo
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Tabela 6
Strategia dostosowania zatrudnienia a subiektywna ocena sytuacji przedsiegbiorstwa (w %)

Sytuacja firmy wg oceny wlasnej przedsigbiorstwa

Typ strategii bardzo dobra staba zla, alesa  bardzo zla, razem
przedsiebiorstwa lub dobra realne nalezy sie
szanse na liczyé

przetrwanie z upadloscia

Zwolnienia nieselektywne 44,3 33,9 18,2 3,6 100,0
Zwolnienia selektywne 53,6 34,8 11,6 0,0 100,0
Zatrzymywanie

pracownikéw, czyste 61,6 31,2 6,4 0,8 100,0
chomikowanie pracy

P?ZedS.IQbIOI‘StW& ) 98.8 0.8 0,1 0,3 100,0
niemajgce probleméw

Razem 68,6 22,7 7,7 1,0 100,0

Zrédlo: Badanie Koniunktury NBP.

trwajgcej restrukturyzacji zdecydowanie czeSciej deklarowaly przynajmniej dobra ocene swej
sytuacji. Wyniki te wydajg sig potwierdza¢ hipoteze o ogélnie dodatniej zaleznosci pomiedzy
sytuacja firmy w momencie pogorszenia sie koniunktury a chomikowaniem pracy.

Wyniki zestawienia strategii przedsiebiorstw zich oczekiwaniami co do przyszlej sytua-
cji przedsiebiorstwa wskazuja, ze pozytywne przewidywania dotyczace przyszloéci zdecydowa-
nie czeSciej wspotwystepuja ze strategia polegajagca na chomikowaniu pracy. Warto zauwazyc,

Tabela 7
Strategia dostosowania zatrudnienia a oczekiwania przedsigbiorcéw co do stanu koniunktury (w %)

Oczekiwania przedsiebiorstw

poprawa sytuacji pogorszenie poprawa sytuacji

Typ strategii przedsiebiorstwa w IT kwartale sytuacji wIl jeszcze w 2009 .,
2009 r.2 kwartale jesli nastapilo
2009 r.2 pogorszenie
Zwolnienia nieselektywne 11,2 31,8 28,8
Zwolnienia selektywne 10,9 18,1 30,4

Zatrzymywanie pracownikéw, czyste

. . 17,7 19,9 38,7
chomikowanie pracy
Przedsiebiorstwa niemajace problemoéw 9,2 5,4 16,2
Razem 12,6 17,5 28,3

2 Reszte odpowiedzi stanowily: ,sytuacja firmy nie ulegnie zmianie”.
Zrédlo: Badanie Koniunktury NBP.
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Tabela 8
Strategia dostosowania zatrudnienia a przecigtna charakterystyka przedsiebiorstw (w %)

Charakterystyka przedsigbiorstwa

. wzrost plany ciecia

Typ strategii przedsigbiorstwa wyk(;;?(r:stame wynagrodzen plac oraz ich

roduke )tn ch w relacji do dodatkowych

P ymy wydajnosci skladnikéw

Redukcja nieselektywna 68,2 7,7 25,9
Redukcja selektywna 71,6 8,7 11,6
Czyste chomikowanie pracy 75,7 6,4 6,8
Brak problemoéw 82,3 3,9 1,5
Razem 75,4 6,2 9,8

Zrédto: Badanie Koniunktury NBP.

ze przewidywania firm dotyczace poprawy sytuacji w kolejnym kwartale lub najdalej do konca
roku byty lepsze nie tylko od przewidywan firm zwalniajacych pracownikéw, ale takze od oczeki-
wan firm niemajacych probleméw w I kwartale 2009 r. (tabela 7).

Jesli chodzi o mechanizmy dostosowan wybierane przez przedsigbiorstwa, to warto zauwa-
zy¢, ze firmy chomikujace prace mialy nizszy poziom wykorzystania mocy produkcyjnych niz
podmioty niemajace probleméw, ale wyzszy od przecietnego w przedsigbiorstwach, ktére reduko-
waly zatrudnienie. Moze to $wiadczy¢, ze im mniejsze wykorzystanie mocy produkcyjnych, tym
silniejsze sg bodzce sktaniajace pracodawcéw do ograniczenia wykorzystania czynnika pracy i do
zwalniania.

Przedsigbiorstwa bedace w trudnej sytuacji mogly stosowaé¢ redukcje wynagrodzen (lub ich
dodatkowych sktadnik6w) zamiast ograniczaé zatrudnienie. Metody te na ogét nie sg jednak sub-
stytutami, ale sg stosowane rownolegle przez przedsiebiorstwa majace klopoty. Obnizanie wyna-
grodzen deklarowaly najczesciej firmy, ktére musialy nieselektywnie zwalniaé pracownikéw ze
wzgledu na pogorszenie sytuacji finansowej (tabela 8).

W ankiecie zapytano takze o wzrost relacji wynagrodzen do wydajnosci pracy. Odpowiedzi
przedsiebiorstw wskazuja, ze byt on najwyzszy w firmach, ktére najsilniej redukowaty zatrudnie-
nie. Oznacza to, ze nawet przedsiebiorstwa decydujace sie na zwolnienia nie uzyskiwaty w ten spo-
s6b wzrostu wydajnoSci mogacego réwnowazyé wzrost wynagrodzen, przy czym - jak juz wspo-
mniano - firmy w trudnej sytuacji w najwigkszym stopniu dostosowywaly takze wynagrodzenia.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze przedsiebiorstwa zwalniajace pracownikéw takze do pewnego stopnia
stosowaly chomikowanie pracy, nie redukujgc zatrudnienia w stopniu, ktéry zapewniatby natych-
miastowe dostosowanie jednostkowych kosztéw pracy.

Wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w 2007 r. wskazuja, ze przedsiebiorstwa de-
cydujace sie na zmniejszanie liczby stalych pracownikéw jako strategie redukcji kosztow majg
istotnie mniejszy udzial pracownikéw o wyzszych kwalifikacjach (tabela 9). Obserwacja ta wyda-
je sie potwierdza¢, ze nasilenie chomikowania pracy odnosi sig do pracownikéw lepiej wykwali-
fikowanych.
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Tabela 9
Udzial pracownikéw z wyzszymi kwalifikacjami a metody dostosowania kosztéw w reakcji firm
na niespodziewany i glteboki spadek popytu

Przecietny odsetek wykwalifikowanych pracownikéow
(specjalistow) pracujacych w firmach, ktére:

Strategia reakcji na niespodziewany

duzy spadek popytu nie zastosowalby  zastosowalby réznica
tej metody te metode (w pkt proc.)
(w %) (w %)
‘(/)Vkll;lri(.ame kosztéw ogoélem, 241 23.7 -0,4
— obnizka wynagrodzen 23.2 29.2 6.0
zasadniczych ’ ' ]
- obnizka dodE}tkowych sktadnikéw 23.2 24,3 1,1
wynagrodzen
- zmniejszenie liczby statych 24.6 19.3 -5,33
pracownikéw
- zmniejszenie liczby dodatkowych 23.0 27.4 4.4
pracownikéw
— dostosowanie liczby godzin 234 21,6 1,8
przepracowanych
- zmniejszenie kosztéw 22.4 24,4 2,0

niezwigzanych z zatrudnieniem

aR6znica frakcji istotna przy = 0,05.

Zrédlo: Badanie elastycznosé plac i cen NBP.

6. Podsumowanie

Zjawisko chomikowania pracy mozna postrzega¢ jako optymalng strategie przyjmowang przez
przedsigbiorcéw, ktéra przyczynia sig do ograniczenia liczby zwolnien, a jednoczesnie opdznia
skutki oddzialywania recesji na rynek pracy. W artykule przeprowadzona zostata analiza tego zja-
wiska w Polsce wykorzystujaca trzy r6zne metody badawcze. Wyniki przeprowadzonych analiz
wydajg sie potwierdza¢ istnienie zjawiska chomikowania pracy zaréwno obecnie, jak i w minio-
nych okresach spadkéw koniunktury.

Analiza wahafi wydajno$ci w cyklu koniunkturalnym wykazala, ze chomikowanie pracy
w sektorze przedsiebiorstw bylo najwyrazniejsze w trakcie spowolnienia wzrostu gospodarczego
na poczatku okresu 2000-2002. W czasie wcze$niejszego spowolnienia w latach 1998-1999, zwig-
zanego z kryzysem rosyjskim, zjawisko to nie bylo tak ewidentne, m.in. ze wzgledu na wystegpowa-
nie odziedziczonych jeszcze po ,,poprzedniej epoce” przerostéw zatrudnienia oraz trwajacy proces
restrukturyzacji przedsiebiorstw. Moglo mie¢ ograniczony charakter. Wyniki analizy wskazuja,
ze réwniez w ostatnich kwartalach mozna bylo zaobserwowaé symptomy chomikowania pracy.
Wzrosty procyklicznosci wydajnosci pracy na skutek wystepowania chomikowania pracy wydaja
sie zjawiskiem typowym dla wszystkich przebadanych okreséw dekoniunktury, w szczegélnosci
w ich fazie poczatkowej.
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Analiza przeplywoéw na rynku pracy na podstawie danych BAEL wskazuje, Zze warto$¢ bez-
wzgledna wspélczynnikéw korelacji zmian zatrudnienia z przeplywami z bezrobocia do zatrud-
nienia (przyjecia nowych pracownikéw) byta w calym okresie por6wnywalna z korelacja z prze-
plywami z zatrudnienia do bezrobocia (zwolnienia pracownikéw). W okresach zmniejszenia
zatrudnienia wyrazZnie roslo skorelowanie spadkéw zatrudnienia ze spadkami liczby przyjeé no-
wych pracownikéw. W okresach tych bezwzglednie mniejsza byta natomiast korelacja zmian za-
trudnienia z odplywami z zatrudnienia do bezrobocia. Obserwacje te wydaja sie potwierdzaé, ze
spadki zatrudnienia w okresach spowolnienia w wigkszym stopniu wynikajg z zahamowania two-
rzenia nowych miejsc pracy niz ze wzrostu liczby zwolnien, co moze potwierdza¢ wystgpowanie
zjawiska chomikowania pracy.

Wyniki badan ankietowych prowadzonych przez NBP dowodza, ze — zaleznie od kondyc;ji fi-
nansowej — przedsiebiorstwa stosujg zr6znicowane strategie dostosowawcze po stronie zatrudnie-
nia. Wyniki ankiety wskazuja, ze ponad 30% przedsiebiorstw nie deklarowato Zzadnych zwolnien
pomimo pogorszenia sytuacji lub przeprowadzanej restrukturyzacji, co mozna interpretowac ja-
ko ,czysta” posta¢ chomikowania pracy. Ponadto w kazdym przypadku redukcja kosztéw zwigza-
nych z zatrudnieniem byla proporcjonalnie nizsza od spadku produkcji. Potwierdza to hipoteze
o wystepowaniu w Polsce zjawiska chomikowania pracy oraz dowodzi, ze teoretycznie uzasadnio-
ne mechanizmy zwigzane z chomikowaniem pracy sa zauwazalne w decyzjach podejmowanych
teraz przez firmy. Chomikowanie pracy wystepuje szczegblnie czgsto w przedsigbiorstwach, ktére
pomimo klopotéw pozytywnie oceniajg zmiany swojej sytuacji w niedalekiej przysztosci. Zwol-
nienia pracownikéw spowodowane spadkiem popytu sa zwykle selektywne i dotyczg czesciej
firm zatrudniajgcych znaczny odsetek pracownikéw o niskich kwalifikacjach. Selektywna strate-
gia redukcji zatrudnienia dotyczy gtéwnie pracownikéw niezatrudnionych na state oraz tych bez-
posrednio zwigzanych z produkcjg, co wskazuje na role segmentacji rynku pracy w réznicowaniu
chomikowania pracy.

Wnioski wyplywajace z przeprowadzonych analiz pozwalaja z duzym prawdopodobienstwem
stwierdzi¢, ze zjawisko chomikowania pracy wystapito réwniez w okresie obecnego spowolnienia
(poczatek 2009 r.). Konsekwencjami chomikowania pracy byl spadek dynamiki produktywnosci
pracy towarzyszacy obniZzeniu tempa wzrostu PKB, oraz obserwowane juz w 2008 r. zmniejszenie
rotacji kadr, w szczegélnosci przyje¢ nowych pracownikéw. Badania zmiennych makroekonomicz-
nych potwierdzaja wystepowanie chomikowania pracy takze w pozostatych okresach spowolnie-
nia po 1995 r. Swiadcza o tym procykliczne zmiany wydajnosci pracy oraz wyrazne zmniejszenie
tempa naboru nowych pracownikdw, wiazace sig z okresami spowolnienia. W przypadku analiz
danych makroekonomicznych trudno jednak o jednoznaczne potwierdzenie hipotezy o chomiko-
waniu pracy ze wzgledu na trudnoéci z odseparowaniem chomikowania od innych czynnikéw, po-
dobnie oddzialujacych na zatrudnienie. Wydaje sie, ze dalsze badania majace na celu wskazanie
determinant wahan produktywnosci pracy w gospodarce Polski mogtyby dotyczy¢ oceny opisywa-
nego zjawiska za pomocg bardziej rozbudowanego spéjnego modelu ekonomicznego. W dalszej ko-
lejnoéci nalezaloby poréwnac otrzymane wyniki z wynikami uzyskanymi za pomoca pozostatych
dostepnych metod. Kolejne badania moglyby takze pokazaé, na ile wystepowanie chomikowania
moze by¢ zwiazane z kosztami wynikajacymi z uwarunkowan instytucjonalnych. Wartosciowym
uzupelnieniem dotychczasowej analizy moze by¢ ponadto uwzglednienie specyfiki branzowe;j.
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Labour hoarding in Polish enterprises in the aftermath
of economic transition

Abstract

This article aims at identifying the phenomenon of labour hoarding in the Polish economy in the
post-transition period. Labour hoarding is conceived as an inadequate adjustment of employment
level to a decreasing product demand during economic slowdown. At present, it does not any longer
result from overemployment inherited from the planned economy but is rather due to companies
trying to optimize costs related to job rotation along the business cycle. As an unambiguous
isolation of the labour hoarding effects appears to be rather problematic, we apply consecutively
three complementary approaches, which are based upon: assessment of the labour productivity
pro-cyclical behaviour, labour flows’ analysis, as well as results of a survey carried out among
a representative pool of employers. Our reasearch indicates that labour hoarding occurred in
the Polish economy in the years 1998-1999, 2000-2002, as well as at the turn of 2009, which is
reflected both in the productivity fluctuations and the intensity of the labour flows. Moreover, the
survey data show that more than 30% of enterprises engaged in labour hoarding at the beginning
of 2009, especially those who expected improvement of their financial situation in the near
future. In the opinion of the entrepreneurs surveyed there were also clear signs of labour market
segmentation in Poland.

Keywords: labour hoarding; labour market; labour productivity; labour flows; enterprise research






