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Jerzy Stopyra

W maju 2004 r. Zarzqd NBP utworzyl Departament Zarzqdzania Ryzykiem Finanso-
wym (DZRF). Utworzenie nowego departamentu poprzedzily liczne analizy przepro-
wadzone w ramach Komisji ds. opracowania systemu zarzqdzania ryzykiem w NBP.
Efektem tych prac bylo przyjecie przez Zarzad w 2004 r. koncepcji zarzqdzania ry-
zykiem w NBP w sposdb scentralizowany, poprzez utworzenie na poziomie miedzy-
departamentalnym Komisji ds. Ryzyka oraz DZRF. Wyrazne oddzielenie funkcji do-
tyczacych kontroli ryzyka finansowego od funkcji front-office jest tendencjq swiato-

wq. Nie wynika ona z panujqcej w danym momencie ,,mody”, lecz z doswiadczen

tych bankéw komercyjnych, w ktérych brak takiej kontroli lub jej nieprawidlowa re-

alizacja doprowadzily do upadlosci.

Czesto pojawia sie w tym kontekscie pytanie, czy NBP - jako bank prowadzqcy
polityke pienieznq nakierowanq na stablizacje cen, poprzez decyzje o stopach procentowych na rynku, ktére z ko-
lei oddziatujq na rynek walutowy — powinien podchodzi¢ do zarzqdzania ryzykiem finansowym tak jak bank ko-
mercyjny. Wystarczy jednak popatrzeé na strukture bilansu NBP. Prawie 90% aktywow stanowiq w nim aktywa za-
graniczne. Na ich dochodowosé majq wplyw zagraniczne stopy procentowe oraz kursy walutowe EUR/USD lub
GBP/EUR. Dlatego — podobnie jak aktywa banku komercyjnego — aktywa te powinny podlega¢ zarzadzaniu w za-
kresie ryzyka finansowego takiemu jak w bankach komercyjnych. Aktywa krajowe (kredyty refinansowe) stanowiq
natomiast zaledwie kilka procent sumy bilansowej i tutaj rola zarzadzajqcego ryzykiem ogranicza sie do ryzyka
kredytowego kontrahenta.

Zadania kontrolne DZRF przekladajq sie m.in. na nastepujqce zadania szczegélowe:

- opracowywanie metodologii przyznawania limitéw ograniczajqcych ryzyko finansowe,

- kontrola wartosci portfeli inwestycyjnych, dochodowosci oraz przestrzegania limitéw ograniczajqcych ryzy-
ko finansowe,

- monitorowanie przestrzegania zasad wyceny papieréw wartosciowych na potrzeby okreslenia wartosci za-
bezpieczenia w operacjach kredytowych banku centralnego,

- analizowanie standingu finansowego bankéw i instytucji fiansowych, w tym korespondentéw, kontrahentéw
badz potencjalnych partneréw NBP.

NBP jako jeden z pierwszych bankéw centralnych w Europie podjql decyzje o wprowadzeniu kompleksowego

systemu zarzqdzania ryzykiem.
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